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Extrait
Extrait de I'introduction

En général, les seules personnes qui lisent Clausewitz sont les historiens militaires et les éléves officiers, et
ilslefont pour lasimple raison quils y sont obligés. Celafait partie de leur formation.

Delaguerre par Carl von Clausewitz est un classique - cela ne fait aucun doute - maisil faut rappeler quele
livre n'ajamais été vraiment terminé. En fait, safemme |'afait publier en 1832, un an apreslamort de
I'auteur qui n'a donc pas eu la chance de sen vanter aupres de ses amis ni de safamille.

Lire cette oeuvre qui est composée de huit livres, la parcourir méme, est une tache ingrate tant il semble
gu'aucun travail éditorial n'ait pu étre fait avant sa publication. Je ne suis pas le seul ale penser et beaucoup
de ceux qui ont lu le livre au moment de sa parution ont partagé cette opinion. Le peu d'intérét qu'il a suscité
est al'image de ses ventes : il faudra attendre plus de vingt ans pour que le premier tirage de 1 500
exemplaires soit épuisé. Reconnai ssons néanmoins que Clausewitz était décidé non seulement a terminer son
livremais aussi ale corriger et ale mettre ajour avant de I'envoyer a son éditeur (comme le font évidemment
tous les bons auteurs), et accordons-lui donc certaines circonstances atténuantes. Je suis également convaincu
gue ni safemme ni son éditeur ne connaissaient vraiment la stratégie militaire, ce qui peut expliquer qu'il a
été publié tel quel. Pourtant, Carl von Clausewitz était al'évidence une sorte de génie et son oeuvre aacquis
et conservé une place de choix dans le domaine.

Clausewitz a commencé a prendre des notes, a consigner ses observations et ses remarques lorsgu'il avait une
vingtaine d'années et il a continué de |e faire pendant toute sa carriére militaire dans|'armée prussienne. |l a
participé a de nombreuses campagnes et sa réflexion a été fortement influencée par Napoléon et son
expérience des guerres napol éoniennes. Bien qu'engagé dans I'armée active - il améme été prisonnier de
guerre - Clausewitz était avant tout un théoricien qui a étudié la guerre davantage que qui que ce soit d'autre
avant lui. Il I'ad'ailleurs fait avec tant de minutie que bon nombre de ses | ecteurs n‘ont pas su voir les trésors
enfouis sous les innombrables détails qu'il présente. Certains, heureusement, I'ont lu attentivement et, gréce a
un travail éditorial, ont permis de révéler toute la pertinence des observations de Clausewitz, I'acuité de ses
conseils et, tout bonnement, son génie. Depuis, De la guerre a considérablement influencé la pensée
militaire. Présentation de |'éditeur

Carl von Clausewitz (1780-1831), soldat et théoricien militaire prussien sest engagé dans|'armée a 13 ans et
y aterminé sa carriere avec le grade de Major Général. Il est célébre pour son traité militaire " De la
guerre", publié atitre posthume en 1832, qui est I'ouvrage fondateur dela stratégie militaire moder ne.
Andrew Holmes proposeici une relectur e contemporaine de cet ouvrage majeur, en le déclinant dansle
mondedel'entreprise.

L'intérét de cette "masterclass’ est qu'elle n'envisage pas uniquement le coté "stratégique” inhérant au
fonctionnement d'une entreprise (ses objectifs, sesforces, ses plans d'actions...), ce que d'autres ouvrages ont
déja propose, mais également le coté tactique et individuel. Clausewitz a beaucoup écrit sur "le quotidien” de
['armée et, al'évidence, ses observations et ses recommandations sont particul erement adaptées au monde de
I'entreprise tel qu'il existe aujourd'hui.

Andrew Holmes reprend donc e grand oeuvre de Clausewitz pour expliquer ce que peut en tirer comme
lecons tout salarié qui souhaite progresser et faire progresser son entreprise.



Biographie de I'auteur
Andrew Holmes, consultant et auteur de 17 ouvrages généraux et spécialisés sur le management et la
conduite des entreprises, vit et travaille a Londres.
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